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«Toute institution pour qui l'idéologie
devient plus importante

Prévenir la violence institutionnelle :
les «dysfonctionnements» dans un CEF

de la PJJ a Savigny-sur-Orge

par Jean-Luc Rongé

En avril dernier, un article deLibération @ attirait I'attention sur les dysfonctionnemest
dans ce qui devrait étre unevitrine » de la politique publique a I'égard des mineurs
délinquant, le centre éducatif fermé de la Ferme de Champagne de Savigny-sur-Orge,
voisin du musée de la Protection judiciaire de la jeunesse ou I'on peut encore visiter les
cellules demeurées iattes de I'ancien centre d’observation publique de I'Education
surveillée.

L'inquiétude que I'on peut manifester sur le risque d’unéérive institutionnelle» est
d’autant plus grande que I'é@blissement concerné concentre a lui-seul quelques facteurs
de violence : son isolement par leatit des enfarg qui y sont placés (réputési@inquants
multirécidivistes ou multiréitérants»), I'incertitude sur une formation adéquate des
éducateurs qui y travaillent, un fonctionnement hiérarchique paraissant déficient,
I'absence de mise en place de contrbles externels Jont, parmi d’autres, les élémeant
qui, par leur réunion, sont susceptibles d'engendrer ce que I'on appelle désormais la
violence institutionnelle.

«Plus une stucture est close, seen- Pour l'auteur deAimer mal, chéatier la classification des dérentes formes
ferme sur elle-méme, qu’elle a une strudbien® : «J’appelle violence institution- de maltraitance opérée en 1992 par le
ture juridique la endant plus étanche anelle toute action commise dans ou patonseil de I'Europe :

I'extérieur, plus le risque est grand queune institution, ou toute absence d'ac- violences physiques coups, brilu-

se developpe une violence institutiontion, qui cause a I'enfant une souffrance res, ligotages, soins brusques sans in-
nelle». physique ou psychologique inutile et/ou formation ou préparation, non-satis-
Sanislas Tomkiewicz avait déterminé €ntrave son évolution ultériess. faction des demandes pour des besoins
que le cadre de travail des institutionk@ notion de violence a été définie par physiologiques, violences sexuelles,
était déterminant et qu'il peut corresponle Conseil de I'Europeen 1987 : ka meurtres (dont euthanasie)...;

dre & un contexte favorisant 'érgence Violence se caractérise par tout acte ou violences psychiques ou morales

de la violence : teute institution pour OMission commis par une personne, s'il jangage irrespectueux ou dévalorisant,
qui l'idéologie devient plus importantepPorte atteinte a la vie, a lintégrité cer  apsence de considération, chantages,
que les usagers est a risque de violend@®relle ou psychique ou a la lib€  abus d’autorité, comportements
(...) cest la renconte d’une idéologie d’'Une aute personne ou compnetgra-  d'infantilisation, non-respect de I'in-
intégriste (c'est-a-di inflexible) avec vement le développement de sa person-imité, injonctions paradoxales...;

une personnalité de type paranoiaqugalité et/ou nuit a sa securité finan-. yjolences matérielles et financiés
compensé qui se maintient grace a uflere.» : vols, exigence de pourboires, escro-
réseau polymorphe de soutiens exté-haque institution est implicitement queries diverses, locaux inadaptés...:
rieurs locaux et régionaux (conseil muconviée a construire sa propre définition violences médicales ou médicamen-
nicipal, conseil général, CREAI, etc.)de laviolence institutionnelle etala con- (o ,ses manque de soins de base, non-
aidé par un discours ot la dramatisafronter a ses pratiques, en s’inspirant de _

tion des toubles des usagers joue un réle (suite page 39)
prédominant. C’est dans ce type d'ins(-l)
tl_tutlon qFJe le perso\nr)el se fatlgu? plu ) S. DmkiewiczPréveniyrepérer et traiter les violences a I'encontre des enfants et des jeunes dans les institu-
vite quailleurs et ol il est poussé aux tons sociales et médico-socialésl. ENSP1999, p. 18 et s..

violences ponctuelles avec les US&s) A. Cautain, S.dmkiewicz, et Pivet, Aimer mal chatier bierSeuil, 1991.

(2) — . R . . o
gers> . (4) S. Pmkiewicz, ¥iolences institutionnelles, in P Sraus, M. Manciaux et al. ,’énfant maltraité, 1993,
Fleurus psychopédagogie.

S. Faue , &/ase clos et éducateurs au bout du rowlglabération, 24 avril 2010, vogxtraits en encadré.
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(--) (...)

En février Mathieu (1) a attendu ses camarades, de retourlide fallu rencontrer les éducateurs par groupes sépareés, sans
sortie, armé d’un pistolet, d’'un couteau et d'une 2 lacrymogeémire aux uns qu’'on avait vu les autres, tant la méfiance est
Il a finalement été désarmé par I'un des jeunes, et manqué d'§tende entre euXous ont voulu rester anonymes. Il y a ceux
lynché. Choqués, des éducateurs ont demandé la fermeture teisoutiennent la direction {l€aut que les éducateurs qui
poraire du centre. Refuséeficikllement dans l'intérét des jeu- arrivent en CEF sachent ou ils mettent les pieds. lls sont téta-
nes. «es CEF sont une vitrine politique, vaille que vaille, ihisés et se mettent errétra la moinde bousculade. Ca fait

faut qu’on este ouvdr, pense plutdt un éducateur quinze jours qu’on tient le sace a cing éducateurs, les aesr

En 2009, un chef de service aurait contraint un jeune a pas$¥it €n congé maladie pouresis «post-traumatique», c'est
toute une journée dehors en lui lancarfu mangeras sur le ¢e qu'ils disent tous»!

peron, comme un chiem IPour se venggele jeune dépose Les autres, justemenRien n’est jamais tranché, on ne nous
des déjections sur le pas de porte du chef de service...ddane aucunapée, aucune ligne dictrice pour travailler
rage, ce dernier en aurait badigeonné Isras du mineuyr s’épanche une éducatrice. Du coup, on fait avec ce qu’on est,
selon des éducateurs et la mere du jeunaudit mené en et comme on est tous tres diiéts, on n'a pas de discours
interne n'a pas pu appter la preuve de ces faitsindique le  commun. Ceains ferment les yeux sur le cannabis, d'asitr
directeur interrégional de la PJJ, Guy Bezadullte a de- non, les jeunes ne congmnent plus>s Comme d’autres, elle
puis quitté la PJJ. Preuve du flottement de I'équipe, tous Eesraqué : Xai parfois pleuré, pare que je n’étais pas en
éducateurs n'ont pas la méme lecture de I'événement : paocod avec ma consciencegfessionnelle>.» Dans les dis-
certains, il s’agit de maltraitance psychologiquecussions entre collegues, revient cette questidinvadinir
«L’enfermement, les pfessionnels le subissent aussi, ils peypar se passer quelque chose de grave, qui derdus, a ce
vent pedre les pédales dit 'un. Pour une autre :Gn a moment, sera las?

monté cette affaéren épingle> Jean-Marie Delarue, le Con-ype gducatrice s’est abimé la main en tapant contre le mur de
trleur des lieux de privation a été saisi. son appartement, de rage. Une autre a fait une longue dépres
Une éducatrice raconte I'histoire d’'un jeune placé au CElon. Le turnover est élevé. La directrice est consciente du
pour viol. «Pour les autes jeunes, c’était un «pointeur», ilmal-étre de ses équipesll faudrait que les personnels qui
fallait lui faire la peau. Il est venu me voir les larmes auxrrivent aient déja une assisegpessionnelle pour se lancer
yeux : «J'ai peuyrils vont me faie un tuc de fou, ils m'ont dit dans cette aventam«l nous faut inverser la tendanceg-r
qgu'ils allaient me pendre les fesses»Un signalement a été connait Guy Bezat, le dicteur interégional. Nous avons

fait au parquet et le meneur a été écarté du centre Asglen mené un audit, suite aux difééits incidents, et nous travaillons
Meignan, sa directrice. Une autre fois, c’est un chef de sdepuis quelques mois a metén place des apprhes éduca-

vice qui est saisi a la gge et plaqué au mudu une psycho- tives partagées

logue menacée d'un couteau. Malgré leur soufance, I'écrasante majorité des éducateurs
Risques du métier pour les ur®es incidents, il y en aura de Savigny rencontrés croient dur comme fer au principe dii
d’'autres... Et le jeune qui, récemment, a fait une tentative ckentre éducatif fermé. Une deuxieme chance pour les jeunes
suicide, c’est pas aussi grave peue&s, s’énerve une édu- réfractaires a tout autre systeme éducatif. Pour |@ires
catrice. Faits graves pour les autres : «On n’arrive méme pligsla PJJ, a qui on a enseigné, depuis les années 70 surtcil
a protéger les jeunes qu’on nous confie...» que I'éducatif devait se fairehers les murs, le CEF est au

(...) contraire une régression. Une victoire du répressif sur I'édu-
craetl_f. «Si un jeuneeste dans un lieu peg que c’est ca ou la

Pourtant, selon une majorité d’éducateurs, le schéma se o . o .
LT . . L .- PIISON, ¢ca n'aide pas a lasponsabilisatiorexplique Carlos
produit régulierement : une bande se constitue a I'intéridur

du centre, avec sorcked et sa wictime>. Une éducatrice : opez, du SNPES-PJOn place dans un lieu d'enfermement

. . \ . N . tous les mineurs les plus difficiles - il n’y a pas de mixité
«A chaque fois, il y a un jeune qu’on nfase pas a potéger o . 4
. . ) - comme dans les foyers traditionnels. Pas étonnant que c¢al
Parfois, on le sort par la petite porte : on le place ailleurs, . .
. . X déegénee»
Beaucoup fuguent pour échapper aowgre, cetains pétent . . )
un cable et sonenvoyés en prisen Pour la directrice du centrdawcocotte-minute» a un aspect
positif : les jeunes évoluent beaucoup plus vite qu’en milieu

Mathieu, par exemple it sous leggad des augs», ex- . . - . .
. . : . - PN ...ouvert. C’est I'aspect clinique de 'observation permanente,
plique une éducatricdprés avoir échoué a prendre la tétg,_ ", . .
N . . . de I'accompagnement trés soutenllongtemps, les éduca-
du groupe, il s’est fait voler sedaifes, vandaliser sa cham-

s . , . teurs se sont tusGest le pobléme de ces sictures totali-
bre. dous avons été incapables deéda@specter I'odre, il . , . N
. N . santesestime Carlos Lopelzenfermement des gamins améne
a voulu régler ca tout seul. On avait tiré I'alarme, mais |

- o . . - . Pisolement des mfessionnels. Nous-mémes au syndicat, &
chaine hiérachique ne réagit pas Anne Meillan répond f . . - , !
) - . . . ce de die «Les CEF ne devraient pas exister», on n'a pas
:«Les jeunes viennent de bandes de Paris ou de banlieue q[s . 1o .

. " - s .. _toujours egadé ce qu'il s’y passait».
sont dans une identité plurielle, pas individuelle. C’est a nous
de casser cela en faisant des activités en petitgmgs. Ony ()
arrive parfoisy.
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Une institution peut étre porteuse du risque

information sur les traitements ou les

gue se développe la violence en son sein

n’offre qu’un moule unique a des en-

soins, abus de traitements sédatifs oufants et a des jeunes tous diffiéts.

neuroleptiques, défaut de soins de réé-

ducation, non-prise en compte de la
douleur...;

- négligences activegoutes formes de

sévices, abus, abandons, manque-

Les risques degjet et d’exclusion des
personnes accueillies sont alors cer
tains. Pour ceux qui s’adaptent, cela
peut éte au prix de violences insidieu-

. . On ne soupgonnera pas la PJJ de se dé-
ses, niant leurs besoinsgmress;

sintéresser du risque de ces dérives. Elle

ments pl’atiquéS avec la conscience de|0r8que |’Organi8ati0n collective va a d’ailleurs rappe'é son souci du respect

nuire;

- négligences passiveségligences re-
levant de l'ignorance, de I'inattention
de I'entourage;

- privation ou violation de droits : li-
mitation de la liberté de la personne,
privation de I'exercice des droits ci-
viques, d’'une pratique religieuse...

Une institution peut étre — sans volonté

déterminée — porteuse du risque que se

développe la violence en son sein,
comme un terrain favorable, absent
d’'immunité contre les maladies.

Outre que ce terrain a été décrit par
Tomkiewiczdans les ouvrages précités,
il a été également décrit darfGuide
méthodologiqueliffusé par de secréta--
riat d’Etat a la sant®.

Plusieurs facteurs susceptibles de déve-

lopper une violence institutionnelle :

- le mythe fondateur les principes
idéologiquesprimant 4observation
et la satisfaction des besoins de la-per
sonne accueillie, le fonctionnement
institutionnel se rigidifie et n'admet”
aucune contestation ni aucune régu-
lation extérieue non adhérnte au
mythe ou a l'idéologie. Ces dérives
liees au mythe fondateur ou a I'utili-
sation dogmatique d’un caelthéori-
que, peuvent devenir sees de gran-
des violences Nous connaissons les
raisons politiques liées a la création
des CEF et la pression politique qui
s’exerce pour en faire urexemple de
la rééducation des délinquant®,

- la contradiction entre le projet

d’établissement ou de service et le
projet individuel de la personne ac-

cueillie. Il en est de méme si la dis-6)

torsion est trop importante entre les
moyens attribués et les objectifs a at-
teindre : &e «tout instituésnduit une
violence institutionnelle des lors qu'il

(5)

engendrer des contraintesparticulie-  gesdroits fondamentauxau défenseur
res en termes d'genisation de I'es- ges enfants lorsque son institution a mené
pace, d'application des consignes dgon, enquéte pour la rédaction du rapport
sécurité, d’oganisation du travail du publié en juin 2010 : Foutefois, cetains
personnel alors que [linstitution detemoignages de pfessionnels font état
vrait se soucier plus particuliéremengyay moins deux CEF dont la pratique
de I'évolution afective de I'enfant et consisterait a fermer a clé les charabr
de I'adolescent dans un contexte colye Iextérieur durant la nuit. La DPJJ,
lectif; informée de cette pratique contraiaux
lorsque le juste équilibre enfieres-  droits fondamentaux, s'est engagée a réa-
pect de l'intimité de la personne ac-liser les rappels a I'afre nécessags a
cueillie et les nécessaires connaissasa cessation immédiate .

ces et suivi dans les actes quotidiengyytefois, le cahier des chargesdont
des faits et gestes de I'enfant et dg contenu a été complété par une circu-
I'adolescent accueillis, est fifile & |ajre de 2008 se limite & un rappel du
trouver et en constante négociation;cadre Iégal : ka loi du 2 janvier 2002
lorsquéda définition des roles et des reconnalit et garantit les dits des per
fonctions de chacun est négligée esonnes accueillies dans un établissement
laisse place a la confusion; social ou médico-social aux fins d’évi-

lorsque I'établissement surieodéle t€r que les modalités de sa prise en
dinternat s'inscrit dans un fonction- chaige n‘accentuent sa fragilité ou nui-
nement autarcique, dérivant émss- S€nt a son paours vers davantage
clos institutionnel ol les pratiques nef'autonomie, de citoyenneté et d'inte-
sont évaluées que par ceux qui legration. La poursuite de ces mémes ob-
mettent en ceuvret dont la régle ins- Jectifs peut justifier desestrictions aux
titutionnelle lemplace peu a peu ladroits et libetés des mineurs dans le
cadre du pojet éducatif du cerdr des
lors qu’elles sarnt fondées par les ter

enfin relevons égalemené méca- . \
. . - mes de la mesarodonnée par I'auto-
nisme des sanctiongui, dans les . .~ "= .~
rité judiciaire.

CEF, pesent comme I'épée de Damo-
clés, puisqu'ils peuvent conduire & I&-€ directeur de I'établissement et les
privation de liberté. On se doute qu&9ents places sous son autorité veille-
cette alternative suscite des stratégié@nt au respect des droits codifiés aux
de contournement, voire des rivalitegrticles L. 31-3 et suivants du Code de

susceptibles de conduire a des violed&ction sociale et des familles (CASF)
ces. et devront s'engager a respecter les ter

mes de la charte des droits et libertés de
la personne accueillie.

loi»;

«Prévenirrepéreret traiter les violences a I'encontre des enfants et des jeunes dans les institutions sociales et
medico-sociales. Guide méthodologique a I'attention des médecins inspecteurs de santé Publique et des ins-
pecteurs des fires sanitaires et socialgsecrétariat d’Etat & la santé et aux aftsrsociales, juin 1999, sur
/wwwladocumentationfrancaise.fr

On se souviendra que pendant les émeutes de noxetabemie 2005, le diecteur de la PJJ avait détmpré

en Seine-Saint-Denis &aommandé au pauet et au personnel local decommander le placement en CEF

des jeunes faisant 'objet de poursuite. A la méme époquede das Sceaugrcommandait d’appliquer cette

mesue a tout jeune qui neespecterait pas le cowerfeu établi par I'état d’ugence.

Rappot de la défenseur des enfant§nfants délinquants pris en aadans les centres éducatifs fermés : 33
propositions pour améliorer le dispositifuin 2010, p. 24.
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Il faudrait quelques cinquante années pour procéder
au controle de tous les altlissemerd

En aucun cas, la mise en ceeidtes Le projet d’établissement ou de see  de banalisation de solutions plus coer
droits ainsi garantis ne pota faire obs- prévu al'aticle L. 311-8 compatera des citives> ™.

tacle a I'exécution des pscriptions or  dispositions précisant les techniques et

données par l'autorité judiciads ©). outils d’évaluation dont se dotera le cen-

Par contre, la gestion deingidents tre aux fins de répondraux présentes
n'est envisagée que par les incartad@pligations.

des jeunes dont le rapport devra étre fait’est trés mince si I'on doit tenir compte
au magistrat compétent et au parquet.de lapopulation des jeunes accueillis
Les procédures de controlese réferent de cette concentration d'enfants en di

au «droit commum, notamment par ré- ficulté dans ce |ieu, ole mélange des

férence aux dispositions qui conférent §enres souligné par la défenseur de . S ,
l'autorité préfectorale I'autorité pour €nfants et également par certains juges’ dans Fanonymat qui precisent Iab-

délivrer Mautorisation de création et laconstatant que 26 % des jeunes accueili"'“® de soutien d\e linstitution et qui
surveillance des établissements relevafgns le CEF n'avaient pas de casier jd'_gdqutent labombe aetardement sou-
du Code de I'action sociale et des fadiciaire, la défenseur considére qu’ilg'gn‘?e par Ie reportage.
milles ©) Nous avons déja souligné quep’or?t.rien é'faire dans un lieu sensé ad-e risque lié a I’gmgence d’eI’ementS
compte tenu des moyens humains et ﬁ}l{ellllr des jeunes en délinquance répéle violence |’nst|tut|onne\lle n'est pas
nanciers, il faudrait quelques cinquant@t've 10), mince. Il est d’autant plus a craindre que

années pour procéder au controle de to@®nstat confirmé paatherine Sultan, €12 fait désormais huit années que la
les établissements relevant de ces diprésidente du tribunal pour enfants dif! @ Cr€€ ce type d'établissement, que
positions. Créteil : da procédue qui encade les l'autorité politique le revendlqu!a comme
Pour ce qui concemkes procédures CEF est paticulierement coegitive, YN exemple, alors que.les re,ferentlels
d'évaluation, le cahier des chges pre- Puisque le nonaspect des regles édu-ant €n terme de formation quren terme
voit un «comité de pilotage national>catives des ceres par I'adolescent peut ?oeu%eusrtslogl'%?j d%%nﬂ'ts’ etc., demeurent
chagé, aprés un an de fonctionnemer conduie en prison. ladmission dans ) :

d’évaluer : cette stucture ne devrait &g décidée

«-la conformité du fonctionnement des!” ©" alterr_lanve a !_l\ncameratlon'ou
our des mineurs déja condamnés. Les,

centres aux prescriptions dl_J cahier djogunes qui 'y Buvent ne présentent pas

;?:rg?nsé ?gag:tir:‘squedg;nrilr::;i? dper I'éous ce pofil de récidivistes.... Les,ju-

gestion; ges des enfahts sont parf0|s Fentes dy . .

’ envoyer des jeunes queléveraient du Dansle cahier des chargese la direc-

- les efets de la prise en ctge des mi- pjacement commun, car les CEF béndion de la PJJ, I'objectif de formation,
neurs par les centres fermés, dont Ugtient de trés bons équipements et Ieécessités par lesavoirfaire paticu-
tableau de suivi devra étre mis €Bersonnel y est nombux. Face au man- liers» a ce type d’établissement est bien
place dans le cadre de la préparatiafye de place et de moyens engagés dassulignét®, et pourtant I'impression de

alasortie, en lien avec le service €dys foyers traditionnels, il y a un risquevide demeue dans le chef des agents.
catif assurant la continuité de la prise

en chage.

; ; : s (8) Circulaire de la DPJJ du 13 novenet2008 visant a amélier la prise en chaye des mineurs placés en centr
Pour a.t'Eelnde ,s’,a ple”?e efflca(flte' les éducatif fermé, 3.4. Bscriptions elatives aux dispositifs de prévention des fugues JiDé].n° 281, janvier
modalités de |. évaluation gqrnt élabo- 2009 p. 55. Les dispositions citées dans cet extrait sont mentionnées dans 'Britcele pénal et I'éduca-
rées et conduites dés I'origine despr tif», p. 32.
jets par un comité technique d’évalua¢9) Art. L. 313-13 et suivants et L. 331-1 et suivants du CASF
tion composé desprésentants natio- (10) «Surle plan national, plus du quart des jeunes accueillis (26 %), ne correspondraient pas au profil initialenzen
naux et tertoriaux de la diection de la prévu pour ces centres, voire 42 % si on y ajoute les adolescents n'ayant jamais été condamnés plus de de
protection judiciaie de la jeunesse et fois et majoritairement & des mesures éducatigeppot de la défenseuop. cit. en note 7, p. 36).

par les eprésentants des association
concernées et de leur fédération. Le cdt?

La lecture de I'article debérationnous

@ convaincu daller y revoir quelques
temps plus tard. Nous avons rencontré
éieux éducateurs, contraints de demeu-

gl) Interview par S. Faug, Libération, 24 aodt 2010.

«L'absence de doctrine fondatrice des CEBu de pédagogie spécifiquest pointée par I'équipe de cher

. . . s cheurs actuellement en cours d'étude sur trois dispositifs spécifiques (ldsso&ablissements pénitentiaires
mite teChmque sera C|’!§E d'élaboer pour mineurs et les quartiers mineurs de maisons d'arrét). Interrogée sur ce point, la DPJJ signale avoir engag
le réféentiel a patir duquel I'évalua- un travail de révision du cahier des afes et envisager la création de référentidsanmoins, aucun élé-

tion sera faite ainsi que les questionnai- ~ ment de contenu n'a pu, au jourde I'audition, étre fourni» (rappot de la défenseur des enfants, op. cit en

res elatifs a chacun des domaines d’ac- "€ 7:P-48- . - _ .
tivité des cents soumis a I'évaluation. '(13) «(...)ce cadre précis, qui associe au placement éducatif une contrainte juridique sanctionnée par une incaic
L ration, conduit a mettre en ceuvre des safedie particuliers. Pour favoriser et renforcer les compétences
Ces documents sert validés par le co- techniques et pédagogiques des équipes éducatives, il est préconisé la mise en place de formations régional
mité de pilotage national. communes aux secteurs public et associatif, dispensées par les poles territoriaux de formation. Ces formaiior
régionales devront étre également proposées aux magigpagsde la ciculaire citée en note 8).
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On n’a eu aucune préparation
pour aller travailler en CEF

Les deux éducateursious déclarent : nes réponses éducatives et lafidifilté  I'intérét de respecter ces normes, quel
«On a commencé lorsque les CEFRle capitliser 'expériencedes pofes- que soit le lieu, et y compris aprés son
étaient en cours deoute. On en avait sionnels compte tenu du temps réduit detour en famille.On voit ici se déve-
de vagues échos. En formation #@résence dans ces postes diatesence lopper des modes de gestion de la dis-
Vaucresson, on n'a eu aucune préparage formation spécifiquau sein des éco- cipline au sein de cedins CEF qui
tion pour aller travailler en CEFOn a les et instituts de formation. Sur la quess’apparentent, de pres ou de loin, a ceux
eu des formations sur la violence instition spécifique de la formation gies- développés en milieu carcéral, avec un
tutionnelle, mais pas plus que cela, ceionnelle, le ministér de la Justice et systéme de gratification ou de sanction
n'était pas trés apmfondi. Pour aller des Libetés a oganisé, en juin 2009, des comportemess.

au CEF je pense qu'il fallait é& quali-  une journée nationale d'évaluation degce que nous confirméugues Feltesse
fie, qu'il faut avoir un peu plus de for besoins en formation des personnelggiégué général de la défenseur des en-
mation pace que ce n'est pas du tout leéducatifs. Les demandes faites alors $gnts, qui nous a accordé un entretien :
méme mode de fonctionnement, maissbnt principalement centrées sur la-for | e pemier niveau, ce sont les person-
n'y a rien de spécifique. On est paramation initiale et la validation des ac-pe|s |eur formation. Le deuxieme ni-
chuté pace qu'ils ont besoin de nous,quis. Fois thématiques ont énggr: la  eay, c’est un systéme de régulation in-
quiil y a des postes qui sont ouvertsgestion de la violence, les aspects juriierne, avec analyse des pratiques, un
donc ony va. diques et le parours des jeunes. EB travail d’équipe, une culte commune

«Je suis arivé envion un an et demi Vanche, ace jourien n'est spécifique- |orsquiily a plusieurs pofessions asso-
aprés son ouvéure. On n'avait pas en- Ment mis en place dans le cadre de Igjges, des lors notamment qu'il y a une
core beaucoup deecul, comme il était formation continue autour des CEF  gimension psycho-sanitairUn nombe
traversé par pas mal de difficultés et g€ourtant, 'ensemble des témoignagegnportant des enfants dans les CEF ont
dysfonctionnements, il y a avait déjgecueillis montent une méconnaissanceesoin d’'un accompagnement psycholo-
cette espece de flou artistique au nivead tous les enjeux du dispositif, y conyique ou psychiatrique. Il est important
du fonctionnement et pas de véritatee r PTiS au sein de la magistraty ce qui que tout le monde puisse se parke
pér, & pat le cahier des chges qui Milite dans le sens de formations transsompendee et échanger

est assez général et qui indique les graifersales Impliquant fensemble des Acg g e i faut des réfentiels. tune
des lignes dictrices. Comme, & I'inté- {eUrs et au sein desquelles un modulg, - yrictés des controles, c'est qu'i
rieur du cahier des chaes, il y atoute ©EF pouralt etre envisage. vont se faie sur I'une des choses les plus
la dimension pédagogique a réfléchin  Le directeur de la PJJ au minisede jsjples, les situations qui ont donné lieu
ne pend pas le temps d'apgfondir les  la Justice et des Libertés a, en ce sengyn clash important, ou un article dans
modalités pédagogiques signé une note en date du 26 mai 2038 journal. Mais il y a aussi les situa-

«Pour les diecteurs et les chefs de serPortant des orientations nationales poufjons inquiétantes qui se font a bas bruit.
vice, ce qui est paradoxal par rapporf@ définition et la mise en ceavde 1a - cest pour cela qu'il faut dégager des
aux éducateurs, c'est que ce sont dé¥litique de formation a la DPJJ. Cettegjements de réféntiels. Il y a notam-
postes spécifiques auxquels tout |@otg vise nqtgmment a initier des-forment un travail apmfondi qui a été en-
monde ne peut pas se présentgrar Mations conjointes avec le secteur agagé par la diection générale de la PJJ.
contee les sa@nts de ppmotion peuvent §OC|at|f habilité pourtous,les perspnnelsbn est dans une situation ol le CEF
trés bien y postuler sans expérience a [9tervenant en CEFElle évoque €gale- apparait comme un élément trés impor
PJJ et éte directement affectés a unMent'ouveture de 'école nationale de tant, tres central dans la ptection
CEFE la PJJ aux magistrats, sans toutefois Cijudicaire de la jeunesse aujalihui, y

L, . . b|el’ p|US pahcuhérement CeuX'Ci danS Compris en terme de moyens' et on ne
Dans note équipe, ily a pas mal de conye c4qe des formations conjointesia- peut pas die quil y ait eu un travail

tractuels qui n'ont pas fegément des ) . .

formations d'éducateur spécialisé, ce“ves aux CEF d'approfondissement avec une doctrine

sont des gens qui sont formés sur le te&'a conséquence dicte de I'extréme dif- pédagogique spécifique. Il y a des tra-
i

rainy. culté a constmire une prise en chge vaux qui ont été menés par Francis
o 5 alliant les deux logiques, tout en préBailleau, Nathalie Gourmelon et Philip
Ce constat rejoint ce qua defenseur geyant 'équilibre des goupes ac- Milburn (CESDIP) qui va peut-&rdé-
des enfantsappelle des pratiques @  ¢ijlis et des équipes éducatives, estugager un cetain nombe d’éléments.
fessionnelles disparates «(...)'expe-  gyolution de la pratique de certains étaC’est clair qu'a partir de ces travaux, il
rience des CEF en termes de pratiquéSissements vers une priorisation de laa falloir réviser le cahier des chges
peédagogiques se construit au jour lgyjse en chage des actes posés paet avoir ces réfé@ntiels. A pair de 12,
jour, chaque CEF développant unopr aqolescent au sein du ceafrqui doit si les moyens existent, les éléments
jet pedagogique ppre. ainsi tende & monter un compaement d’évaluation et de contréle samt plus
Une étude sociologique en cours permeidapté au réglement de I'établissementaciles a faie valoir.
de confirmeta disparité des pratiques, sans pour autant que puissedtéelle-
le caractere trés empirique de cait ment évaluée sa réelle intégration de
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La vacuité de I'équipe de direction, quand ce n’est pas
un des ses membres qup&te les plombs

de renforcer Il y a également I'absence«ll y a intervenir et intervenir Il y a des

de formation spécifique sur cette réalitésemblants de dispositions qui sont pri-
sur I'activité des CEF qui est pourtantses. Comme les choses ne sont pas anti-
le coeur du dispositif aujodthui (...»». cipées, ni réfléchies, on va essayer de

Entrele cahier des chargegui renvoie faire au coup par coup et cela ne parai-
aux équipes le projet éducatif pour le tra pas trés cohé@nt ni élaboré. On va
mineut I'organisation des visites fami- essayer de se dé&hiller comme on peut
liales, de I'enseignement et des forma- et cela va seassentir au niveau des ré-
tions, la préparation de la sortie du CEF ponses qui vont érappotées au

et ce que cela suppose, c'est-a-dire UBi les directeurs de CEFsont veillent jeune.

lien et une solidarité entre les interveau «espect des dits codifiés et s’en- Entre une équipe qui parait peu soudée
nants, il y a une mge queles éduca- gagent @ respecter les termes de 18 ne direction déficiente, on peut faci-
teurs expriment : «En théorie, cela de- charte des doits et libetés de la per lement imaginer le désarroi du person-
vrait étre possible. Il y a effectivemensonne accueillie, si le cahier des char o ot |e risque de voir se reproduire des
des réunions hebdomades d’analyse ges leur enjoint d’établirun reglement dérapages individuels comme cela s'est
de situation des jeunes; on a des accorde fonctionnement ayant pour objet d%assé, ou collectifs si la continuité de la
pagnements d’équipes avec ufixer les modalités de la vie coIIectivedé”quescence en venait a faire adopter
psychoclinicien extérieptous les quinze ainsi que les dits et obligations des jas normes non écrites de réglement des
jours. On a aussi quelques réunionsnineurs hébeagés au sein du cemt,
ponctuelles de fonctionnement. diste I'animation de I'équipe pluridiscipli-
un flou sur les modalités pédagogiquesaire et le retour d’expérience a partir
On n’est déja pas au clair vers quoi ordes incidents qui émaillent la vie du CEF
tend..» de la Ferme de Champagne ne parais;
«l 'y a pas de but commun a I'équipe S€nt pas constituer des taches primordia-

Il'y a tellement peu de confiance au seiles- Les incidents tels que décrits dans-I'ar
de I'équipe — si I'on peut parler d’une Outre les propos recueillis paibéra- ticle deLibérationeurent di causer I'in-
équipe — parler de ses faiblesses, de stsn sur le manque de repéres dont soufervention d’équipes de la PJJ dees
craintes de ses questionnements, c’efst le personnel éducatif, le témoignagele recueillir les réactions des éducateurs
dévalorisant, cela donne du grain agque nous avons recueilli des deux édwet d’en faire un retour d’expérience en
moude pour éte critiqué. Et cela ne va cateurs découvrent la vacuité de I'équipterme de gestion de conflit.

pas éte travaillé... méme si on pose dede direction, quand ce n'est pas un deg ¢ suivi des institutions est d’autant
questions sur la fagon dont on agit. lses membres quipete les plombs s nécessair que les personnes ac-
n'y pas de réponse donnée sur le m@omme ce chef de service qui ne trouvgyeillies peuvent difficilement conqué-
ment et ce n'est pas amgiondp. rien de mieux que de répandre un €trofy seules leurs dits et garantir leur

«On reste dans le factuel, c’est superfiSUr les fets d'un jeuné®. Méme sila sacyrité. C'est une ptection pour les
ciel. Par exemple, on va avoir un confliP€rsonne en cause a fait par apres I'obystitutions elles-mémes, confitées a
avec un jeune, on va répoedpar une Jetd’un déplacement, ce type d'incidenties pocessus internes, générateurs de
sanction.... 'ily a déja une réponse. Ciisse a penser que le niveau hiérarchjjglence.

n'est pas etravaillé, ou trés peu. Occa-due N'a pas éteé en adéquation avec |Fs’agit donc d'une mission fondamen-
sionnellement, lorsqu'on commence §°NS de sa mission. tale des diections dépaementales des
taper du poing sur la table pour éique «Au niveau hiérashique, il 'y a pas de affajres sanitaies et sociales qui ont en
ce n'est plus possible. Il 'y a pas deadre sécurisant, le cadrqui délimite, chage le suivi et le contrdle des institu-
cohésion possible, et la réponse le plugui fait que les agents se sentent en s§ons accueillant des personnes particu-
souvent estee n'est pas le lieu, on encurité pour intervenir dans cet établis-jigrement vulnérables et dépendantes :
reparlera plus tard...». sement. Ca sessent a tous les niveauXenfants et jeunes séparés de leur milieu

C'est le constat qui parait partagé paiUe cela soit par la réfénce du jeune, tamilial, enfants et adolescents présen-
Hugues Feltessedélégué général de laPar .|95 compdements tra”S@SSITS queé tant des mubles ou des handicaps, per
défenseur des enfants dans I'entretidfS jeunes peuvent poser et qui nécessipnnes agées, personnes dému-
qu'il nous accordé «C'est assez clair [Nt une réponse. Oressent cette ab- pies, 1),

quily a un tunover assez important dpeNCe a tous les niveaux. Ga part de Etrangementes éducateursnous ont
personnel. Ce qui fait que linvestissecadre que 1a hierachie devrait garan- ;1411 on a eu les inspectrices du
ment de chacun, I'apppriation pio- Uir et qu'elle ne fait pas. cabinetAlliot-Marie, le contréleur gé-
gressive des roles et places de chacun ’

ne sont pas tres évidentby a des dif-

ficultés a capter les expériences et il y14) Voy. les extraits de I'aticle de Libération en encadre.

a donc tout un processus qu'il y a lieu (15) «Prévenirrepéreyet traiter les violences...guide méthodologique (op. cit. en note 5), p. 59.

conflits.
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Une des violences des éducateurs,
c’est ce manqgue de protection

néral des lieux privatifs de liberté.. et
puis c’est tout.».

Hugues Feltess@ous explique : Fous
ces établissements ont leuopre corps

de contrdle quielévent des autorités
préfectorales ou ministérielles et doiven
execer leur role. Le role d’'une autorité
indépendante comme le contréleur gé
néral des lieux privatifs de liberté est ur
réle de garant. Il fait une inspection
approfondie qui permet une mise er
garde.

Il est clair que les moyens disponible:
pour ce type de contrdle sont trés insuf
fisants. En pemier lieu les juges de-
vraient disposer de plus de temps pot
pouvoir eux-mémes puisqu'ils ont &sF
ponsabilité des mineurs. On ne peut pas, ) L 3 o
leur en faie grief. Compte tenu de Ieurs“A, upe epoque, ce C|.LII était fréquenteau, pouren decoudre.lll avalt.delja pré-
chages, ils ne peuvent le faique de C”etalt la violence deSJgunes envers,le\?senu les edyca'\teulrs gu’il se faisait mal-
facon assez ponctuelle. Par ai”eurs,educateurs et ces derniers temps, c’étaitener et s’était fait voler

c’est clair qu'il y a une mission qui estp"{t\ét},‘ne violence ereiles jeunes, plus Quand on Iui a dit de déposer plainte &
en chage de cela a la PJJ mais qui adY @ I'égard des educateuts. La popu1a police, il a fini par se désister au der
trés peu de possibilités de visiter efdtion des jeunes a’chan’ge. Etily en fier moment. On n'avait aucungr-
d'évaluer corectement. Cela dit, je nedul Ont compris qu'en n'embétant pasnent venant d'en haut pour le rassur

; N ; Ari s éducateurs ou en répondant a-cer . .
suis pas sdr que le risque de dérive e P «|l y a donc cette violence par la dé-

plus grand dans les institutions privéeé"’“nes choses que les eéducateurs attefl-

ot ; dent, ils se garantiraient une certain mission des éducateurdl y a la vio-
que dans les institutions publigwes ' 9 Sence des jeunes estreux et aussi la

Certes, si I'on ne peut attendre gran(]I-ranqu'"'te»' violence de l'institution envers les édu-

chose du contréle préfectoral, commegNotamment quand il y a eu ce vol d@ateurs pace qu'ils ne peuvent intee-

expliqué plus haut, on s'étonnera que le&tements... on a alerté, mais que pojr dans un cad dans lequel ils se sen-

incidents décrits n'aient pas fait I'objetvait-on faie de plus ? Pas méme allefent assez en sécurité pour asseoir leur

d'une mission de controle des servicedire a 'ensemble des jeunes que c'egfositionnement mfessionnel. Cela

des directions de la PJJ. inadmissible qu'ils se volent eBteux, pousse a démissionner dés lors que I'n-
qu'il faudrait les lende, les déposer tervention nest pas réfléchie et garan-
quelque parpour que le pbléme Soit e par a hiérachie et par l'institution.
résolu... Mais non ! Je porte tout seuUtest une sacrée violence psychologi-
la parole de bon sens».. que».

«Une des violences des éducateurs egy 5 réponse qui nous a été apportée, ¢a
) _versles jeunes, c'est ce manque de pra été dans le geexl ne faut pas quit-
Ce que les éducateurs nous en disetgiction, ce positionnementgiessionnel oy e naviremet c’est tous.

n'est guére plus rassuranfOkgee sur que I'éducateur doit avairSi I'éduca-
le moment.» teur ne garantit pas un caglsécurisant,

«ll 'y a pas de réelle expérience ou OU il pose desepees aux jeunes, Cesqulon avait une prime spécifique en CEF
de savoirretiré de ce type de situa- jeunes-la vont se créer leursopres pour cela. Ce qu'on aurait pu attergr
tion. On ne va pas entamer une réflexiof€Pees et leurs mpres regles; c'estce ... yavoir un temps, dans un souci de
a partir d’'un événement pour en retireflui explique que certains jeunes aiengohélence de metrles choses A plat
un enseignement pour laveriin jeune ~ €1€ amenes a imposer leurdpres 1e- oo dednver ce qui nous empé-
qui s'était fait voler ses afaires, la 9les. ché de travailler la situation. Cela nous
réponse qui lui a été donnée, c’est deC’est comme ¢a qu’on a eu le cas d'ug gté efusé et une bonne pizr du per

lui donner un bon, de lui racheter des jeune qui n'a pas voulu se laisser fairgonnel s'estetrouvée en aét-maladie.
jeans, mais il n'y pas eu deeprise du  par un des leaders et a décidé de venmtie qui démon bien cette violence ins-
groupe de jeunes poursavoir ce qui avec une arme et c'est la qu'ily a eu Ugtionnelle, dans le fait gu'on n'est que
s'est passe; essayete faire tiers en- affrontement. Le jeune qui s'était faitgeg pions, c’est que les personnes en
tre le jeune et d’autes qui lui ont peut  voler ses dhires est venu avec une armerat-maladie ont été immédiatement
étre volé ses dires» a feu, une gazeuse et d'un grand coemplacées par des contractuels, des

«On nous a expliqué que cela faisait
partie des risques de netrmétier et
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Le reglement des centres ne tient
aucun compte des relations intimes

«éducateurs volantsgu’on a mis sur le «on a vu que les juges, dans beaucoup @de touve d’ailleurs que c’est un peutfor
service. cas, notamment s'il y a eu une agsion qu'a 16-17 ans, ils doivent nous deman-
lls obtenaient une double prime, eBUr les éducateurs, les laisseevenir der un peu plus de temps pour aller voir
comme ils sont contractuels, ils n’ont Méme quand ¢a se répete. élgpour un  leur petite amie... Il'y en a qui l'ont fait
pas trop le choixet on leur tend une J€une qui fait une vingtaine de fugues parce qu'ils ont bien compris qu'il fallait
carotte par des incitations financigs ~ chaque fois d’'un ou deux jours — le juggasser par les éducateurs pour que soit
mn’a toutefois pas été jusqu'agde la acceptée laenconte amoueuse et de

Yécision d'incacération. Cetes, je ne dis pouvoir entrer plus tad. Et la copine peut

. i gyt . pas que l'incacération serait forément étre a I'autre bout de Ille-de-France»

les convaince qu'ils étaient aussi con-

cernés. Mais 13, ils sont sous contrat SC/|ton 1a plus adaptée, mais par rapxon pourait trés bien abater ce gere

ils négocient certaines choses et e?—ot:t. a Ze qu;nnoncelnt le reglemgnt etlge sujet, mais comme ce n'est pas dans le

sayent de s’adapter commeiils peu»entCa Ier ces Chaes, cela pose ungisieme cahier des chages, on n'en parle pas...
de credibilité par rapport a ce qui est an-pgnc, on ne se pose pas les vraies ques-
noncé aux jeunes quand ils arrivent. Il yjons quand ce nest pas ng@é; et on
a un grand décalage et ils voient qu'ilsyguve une dégation pour une chose,
ontune grande mge de mancewavant pyis pour une aud; au coup par coup

d? risquer d'aller gn PrSon Le réglement des incidents et des con-
IC_est dansa .s?r_]clnon de Iadfugue(qiue I(?E glits moins graves qui ne doivent pas

; . . oi —et ce qui fait la raison d'étre des CERgcessairement faire I'objet de ce type de
Sily aun aspect qui est IDartICUIIer‘?mer‘lmontre ses limites. Chacun sait qlie<  signalement, demeure de 'applicatin
développe dansle cahier des gharc'est terdiction de sdie sans autorisationfait réglement du CEF. On peut relevepar
bien le respect du réglement et des sangartie des fondamentaux, susceptiblgyemple, ce qui ressort du réglement du
tions... a tout le moins, car on remarqUggire sanctionnée par I'ncarcérationcEr de Beauvais, également géré par la
que 'essentiel revient a lnformation dangcomme le souligneHugues Feltesse P3J - '

le rapport des incidents au juge, gmr,«l__a-dessus, on est trés claita fugue «En .cas direspect insultes envers les
de constater les manquements et de degls peyt étre considérée comme un délit ' Ip  sidents -

der de modifier la mesure, voire d'in€arep soj. Sj 'on considerqu'il y a trans- personnels ou les residents :

cérer I'enfant® : gression, il faut aussi considra situa- - Privation de billad, de jeux, de TV

«ll conviendra d’adapter les suites & dontion du jeune dans sa globalité : y a-t-il- coucher a 20 hees 30
ner selon que l'incident consistera en : un cetain nombe d'éléments qui mon- _ réparation de matériel, nettoyage de

1° Un manquement au réglement intériedf eraient qu'il est IP:” tLaESQfSSion Per  portes...
rétabli manen m ; n s . :
de I'établissement. manente et complete 7 La fugue ne peut, . . » pecart : il mexiste pas de cham-
A . . étre considérée comme la justification L T
Ce manguement doit étsanctionné par ; N N ... bre de contention; la mise a I'é¢aon-
pour un jeune de 13 a 16 ans, a la diffé-

I'établissement. Il sera porté a la connais? siste aisoler le jeune pourmpee avec

sance du magistrat ayant décidé de lpenee de ce qui est prévu par ailleurs, de la dynamique de danger ou de violence
dans laquelle il s’inscrit et donc a lui

mesue dés lors que l'incident parait si- pouvoir éte placé en établissement péni-

gnificatif d’'une évolution du mineur tentiaire. intedire momentanément de tieiper

2° Une violation des ob“ganons de |aEt dans le réglement des centres, la divi- aux activités de loisit.es contrbleurs

L Ao iudiciaie  SiON du séjour en trois modules, dont le ont pu constater la mise a 'écart d'un
mesue J.Ud'?'a}',re (CoerIe.JUdl?lale' . premier (deux mois) interdit toute sortie iaune dans la petite partie du hall. mis
sursis mise a I'é@uve ou peine d’'empri- d . q | J ( p pa hadl,
sonnement aménagée) lu centre, ne tient aucun compte des rela-gn présence d'un vardeux éduca-

. - _ tionsintimes que le jeune peutavlinsi s, silencieux ou tentant de lui par
Le magistrat ayant décidé la meswloit |es gducateurs de la Ferme de Champa-gy

systematiquement etavise et dans lesgne nous font part de leur désarroi a la ot d'un retour en famille @
plus beefs délais afin qu'un rappel puisseyyestion relative a la recherche par le "° '

«Si cela avait été des collegues com
nous, qui étaient titula@s, on aurait pu

étre fait en tant que de besoin. jeune d'une sexualité épanouide«cois A I'égard des faits plus graves, notam-

3° La commission d’une nouvelle infracd'ailleurs que c’est souvent la raison dgMent ceux qui génerent des violences,
tion pénale, y compris au sein de I'étaleur fugue...» le méme rapport expose :

blissement et en particulier en cas «Le piobléme de la contention :
d’'agression du personnel ou de violen-

ces ente jeunes. (16) «Enfin, les magistrats doivent étre tenus régulierement informés du déroulement du placement. Iis seront ains

S mis a méme d’'adapter la mesure ordonnée, d'évaluer la nécessité et la nature de leur intervention. La patet
La sanction judiciair e, par un placement des réponses a leur disposition allant de I'audience aux fins de rappel (ou de modification) des obligations di
en incarcération n’est heureusement pas placement jusqu'a la révocation du contrdle judiciaire, du sursis ou de 'aménagement de peine, de I'adaptaiiol
fréquente, mais, compte tenu de la raison de la décision aux évolutions positives du mineur et a son projet indivitielulaire de la DPJJ du 13
novembe 2008, op. cit. note 8, p. 2).
fl_7) Controleur général des lieux de privation de libertRapport de visite - Centre éducatif fermé de Beauvais
- (Qise), 7 janvier 2009

d’'étre des CEFoN en arrive a un point ou
la cohérence du projet est mise a mal
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La direction de la PJJ a décidé d’engager
une conceration sur I’lhébergement

L’équipe d’encadement semble avoir Qui a le pouvoir disciplinaire ? Le di- personnels éducatifs et de direction tra-
fait sienne cette formule entendue de leecteur ? Le chef de service @exn’est vaillant dans ces établissements d’un type
bouche d'un adulte : pas trés réfléchi. Par exemple, une décparticulier, on se doute bien que les résul-

«La voix monte, je hausse le ton. sion va éte prise un jeudi en équipe et letats positifs n’apparaitront pas dans un
. vendedi, le jeune a compris que s'il al-délai rapproché.

Il/elle me touche, je le/la touche. o - L U

Vell isit e le/l L lait voir la hlel’alChIe, il aurait galn de Malgré les moyens accordés a ce type
llfelle me saisit, Je_ efla saisis. cause. Il sera passeé peessus les €du- g'¢tablissement, siI'on s'en tient & ce qui

Il/elle me frappe, je le/la couche au sotateurs, pardessus la décision derapporté du fonctionnement de la Ferme
(sur le vente, bras dans le dos).» I'équipe. Etla hiérachie s'aroge le pou- ge Champagne, 'on doit bien constater

La direction précise que la contentionVoir de modifier des décisions collectiveg:gchec de la tentative d’éducation par la
nintervient que si le jeune se met el N’y @ pas d’échelle de sanctions»  psychologie comportementaliste, dés lors
danger ou risque de medtren danger «Ce n'est tellement pas réfléchi que celgue méme les mécanismes de gratifica-
d’autres jeunes ou adultes. A ce momen@n est au coup par coup. Un jeune va éttion et de sanction ne sont guére établis et
la, le jeune doit && piotégé par deux Privé de week-end... Mais est-ce cenér encore moins partagés par des équipes peu
adultes en le couchant au sol sur le verfie le priver de voir sa familles? formées et & la composition disparate.
tre ou sur le dos les bras ét&s et les «En général, c'est en réunion d'éducay g5 facteurs décrits ci-dessus inquietent
jambes esserées jusqu'a ce qu'il se teurs qu’est popposée la sanction. Etgaytant que leur réunion confirme la
calme. Dans I'hypothese ol ce dernieaprées, c’est la dection qui décide. crainte exprimée par un éducateur dans
reste en situation de crise, les\6ees «Proposer une sanction qui soit éducatarticle de Libération : ¥ va finir par se
de pO[ice ou,les porppiers ,doiventeétrtive, cela demande du temps. Si ce n'egasser quelque chose de grave»
ol I 3 S e LD, g oo e
’ ’ ' ,@ager une concertation sur I'hégement

A nouveau, le manque de cohérence re§® Btiouve tres limité au niveau des réx . |es représentants du personnel. Ceux-
sort des entretiens aviss deux éduca- Ponses. On va fa@rdes notes d'incidents o ginqgyistent toutefois des positions sur
teurs de la Ferme de Champagne Quine sont pas feementenvoyées, cela jo5q ol la commande politique ne re-
L'exemple cité concerne lnterdiction deva éte des enétiens deecadrage, mais \ionqra pas «(... aujourd’hui le place-
posséder unélaySation (PSP). Tout pas grand-chose de tres créati... ment & la PJJ n'est vu que comme une
d'abord, le centre possédait une PSP Et la médiation ? Est-il encore possible gjiernative a incacération et non plus
mais un jeune est parti avec elle et il n'gle revoir I'ensemble du probléme avec Igomme I'accueil éducatif d’'un jeune en
en a plus : Kautre agument qui était jeunes ? souffrance pensé en fonction d’umjet
avance, c'est qu'avec daines PSHiest  «J'ai été en conflit avec un jeune, j'ai in-éducatif qui tient compte de saptéma-
possible d’aller sur internet et envoyer desisté pour avoir un ergtien médiatisé tiqueet & sa place dans le@ipe d’ado-
messages. Comme on a des jeunes qui @lkc lui, en présence d'un tiers. C'étaifescents déja accueillis.

des obligations judiciags de ne pas en-un jeune qui était capable d'&rdans (...) Dans ce contexte d’hélment-
trer en contact avec telle ou telle perréchange etje ne voulais pas laisser Pourg, 1 ion ‘les éducateurs ne sont plus per
sonne, cet gument a €té avancé pourrir |a situation. Le résultat a été positif.. ’

A ) 4 P o o S . e "Gus par les jeunes que comme des agents
empeécher 'entrée de ce gerdengin.  mais il a fallu insisterSi on ne décide pas jq pobation et la elation éducative est

«Mais ce n'est pas du tout cobeét puis- de résoude le pobleme, si on n'essaye , aqi imnossible a instaem (.
qu'ils ont accés a I'afinateur de la salle pas de touver une solution, et si on n,m_Dés lors que la P3J est désormais vue
d'informatique en dehors des hearde Siste pas, on n'a rien ’q ) , o .
o Lo . . ,__comme l'exécutant d’'une politique pé-
cours. Certes on leur fait signer un en«En théorie, il y a un réglement qui s’ap- N . -
. e ; . ~"nale, le caractérecentraignant, voire
gagement selon lequel il y a un contrél@uie beaucoup sur le gjet de serice qui «contenant de ce qui devrait demeurer
parental et qu’ils ne peuvent pas allerreprend le cahier des chges. dut le coté Une dnesue de potection de Fenfance
sur les sites de discussion. Cela devgittdagogique, sur la mise en oajwst PO

) P N délinquante place I'éducatif au second
bloquer au départ, en exécution des méres pauve». . o
PR plan de la sanction. On le voit d'ailleurs
sures de contréle judicia@. Ils ont

guand méme acces a MSN, Facebook| dans les autres types d’hepement et

. d’accueil, dont le nombre ne fait que se
etc. devant no&rnez et personne ne réa- P , o
. L } réduire de budget en budget, I'adminis-
git. On ne peut savoir si la personng e rapport de la défenseur des enfan

Ao fai ; . Sl ffation a tendance a ce que le type de ges-
contactee fait partie des personnes aveguligne que la P1J travaille a I'élaboragon R irradie les autres modes dac-

lesquelles le jeune ne peut pas avoir dgon de référentiels qui devraient améliog,ejl et devienne le modéle (unique ?) du
rapport. On n’est pas cohénts. On rer'action pédagogique. Compte tenu d&$aitement pénal de Penfance.

impose des hees de téléphone en pré-qualifications assez rudimentaires des
sence de I'éducateuavec des temps

fixes... et la, on ne fait rien»..
(18) SNES-PJJ/FSU Béclaration concernant I'hélgggment, http://snpespijj.fsu.fr
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